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Asociación Proyecto San Fermín 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Misión de la Entidad  

Asociación Proyecto San Fermín es una entidad de desarrollo comunitario 
sin ánimo de lucro que promueve la integración social y la mejora de la 
calidad de vida real y efectiva de la población de los barrios limítrofes del sur 
de Madrid y del Barrio de San Fermín en particular. 

Valores de la Entidad 

Transparencia: 

 Nuestra gestión está guiada por un principio ético de claridad económica, 
laboral y democratización de la información 

Responsabilidad; 

Adoptamos una actitud de dedicación y compromiso en las tareas concretas 
de cada trabajador/a 

Horizontalidad: 

Entendemos la horizontalidad como un valor desde la corresponsabilidad 
en los objetivos, la toma de decisiones, y el fomento de trabajo en equipo. 

Compromiso: 

Este principio está directamente relacionado con nuestra estructura y 
gestión asociativa y la manera competente de entender y desarrollar nuestro 
trabajo con las personas y su entorno. 

Transformación:  

Motivamos al cambio en los aspectos negativos de nuestra sociedad a 
través de intervenciones y proyectos destinados a ello.  

Igualdad:  

Fomentamos que las personas tengan las mismas oportunidades y 
derechos.  

.       

 

Justicia Social: 

Compensar el desequilibrio social es el eje principal de nuestra actuación, es 
uno de los compromisos adquiridos desde el inicio de la asociación. 
Denunciamos el incumplimiento de los derechos básicos, políticos y sociales 
de los vecinos y vecinas de la zona entendiendo como pilar básico de 
justicia social la lucha y el derecho a la integración y el deber de integrar a 
las personas excluidas. 

http://www.stopdiscriminacion.org/xenofobia/
http://www.stopdiscriminacion.org/sexual/
http://www.stopdiscriminacion.org/edad/
http://www.stopdiscriminacion.org/discapacidad/
http://www.stopdiscriminacion.org/estetica/


 

 
4 

 

Composición Junta Directiva de la Entidad 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Según decisión de la Asamblea General celebrada el 1 de febrero de 

2019 se aprueba la composición de la Junta Directiva de la Asociación 

Proyecto San Fermín, quedando distribuidos los cargos en el seno de la 

misma de la siguiente forma: 

 Presidente: Carlos Zapata Caballero 

 Vicepresidenta: Blanca Rojo Puado 

 Secretaria: María Jesús Cejuela Gómez 

 Tesorera: María Aránzazu Martínez Blázquez 

 Vocal: Patricia Martínez Blázquez 

 Vocal: Rocío de Frutos Sáinz 

Los cargos de la Junta Directiva tienen carácter voluntario y se ejercen de 

forma gratuita. 

El periodo de vigencia de los cargos de la misma será de 4 años, salvo 

renuncia expresa o acuerdo de la Asamblea General. 
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Equipo de la entidad 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Profesionales 

La entidad cuenta con una plantilla fija de 21 profesionales que conforman 

un equipo interdisciplinar, formado por Trabajadoras Sociales, Psicóloga, 

Abogada, Sociólogas, Educadoras Sociales, Trabajadora Social, Monitoras 

de Educación y Tiempo Libre y Técnicas especializadas. 

Este equipo estable se ha visto complementado durante el año 2020 con 

diferentes profesionales que han colaborado de forma eventual en alguno 

de los proyectos: 

Monitora especialista en artes escénicas, desarrollando diferentes talleres 

de expresión y dramatización como complemento en las actividades del 

proyecto Espacio de Género. 

Monitora de yoga impartiendo talleres de esta especialidad 

Educador/a Entrenador de Baloncesto para la gestión y coordinación de la 

Escuela de Baloncesto San Fermín. 

Monitoras de ludoteca 

 

 Voluntarios /as 

Así mismo hemos contado con la colaboración de 22 voluntarias y 

voluntarios que participan en diferentes áreas y proyectos de la entidad. 

3 Voluntarias que coordinan y gestionan el proyecto de Biblioteca Vecinal. 

7 Voluntarios/as entrenadores en el Proyecto Deporte en el Barrio (escuela 

inclusiva de baloncesto y escuelas municipales de baloncesto) 

5 Voluntarias monitoras de tiempo libre, pedagogas, maestras que han 

colaborado en las actividades de educación y animación infantil y juvenil y 

en las actividades programadas en los campamentos de verano. 

4 Voluntarios/as que colaboran dinamizando el espacio de Club de Empleo 

dentro del Servicio de Orientación y Acompañamiento para el Empleo 

3 Voluntarias/os que imparten sesiones y talleres en el proyecto Espacio de 

Género.  
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Participación 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Los proyectos y actividades que desarrolla la entidad están dirigidos a los y 

las vecinas de los barrios del Sur de Madrid, especialmente los distritos de 

Usera y Villaverde haciendo especial hincapié en los colectivos más 

desfavorecidos y con mayores dificultades de integración; Social, laboral, 

educativa y comunitaria. Paralelamente la entidad desarrolla una actividad de 

economía social con la gestión del Albergue Juvenil San Fermín. Dirigido 

principalmente a jóvenes menores de 26 años y adultos/as de todo el mundo.  

Durante el año 2020 han participado un total de 1.414 personas en las 

diferentes acciones y actividades que contempla el proyecto, además de 

otras 961 personas que han utilizado las instalaciones del albergue juvenil.  

 MUJERES HOMBRES TOTAL 

SERVICIO DE EMPLEO 208 120 328 

PROYECTO ESPACIO DE GÉNERO 172  172 

INFANCIA ADOLESCENCIA 73 56 129 

JUVENTUD / ESCUELA BALONCESTO 30 75 105 

ACOMPAÑAMIENTO SOCIAL, INTEGRACIÓN E 

INTERCULTURALIDAD 
117 53 170 

ACTIVIDADES DE DINAMIZACIÓN Y 

PARTICIPACIÓN COMUNITARIA 
306 204 510 

ALBERGUE JUVENIL 288 673 961 
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SERVICIO EMPLEO    328

PROYECTO ESPACIO DE GÉNERO    172
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PROGRAMAS 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. Servicio de Orientación y 

Acompañamiento para el Empleo 

 

El Servicio aborda las dificultades de inserción sociolaboral de la 

población del barrio de San Fermín, y de los barrios limítrofes de los 

Distritos de Usera y Villaverde, desde una intervención específica y 

exhaustiva en materia de trabajo en habilidades sociales prelaborales, 

acompañamiento al empleo y con una perspectiva de desarrollo local y/o 

comunitario, eje transversal del proyecto y elemento que define el trabajo 

de la entidad. 

 

Actividades.  

- Itinerarios individualizados de inserción social y laboral 

- Seguimiento y apoyo en el proceso de Búsqueda de Empleo 

- Grupos prelaborales para personas con mayores dificultades de 

inserción 

- Grupos de Habilidades Sociales y Estrategias de Búsqueda 

- Formación continua en Tic’s aplicadas a la Búsqueda de Empleo 

- Acompañamiento social, asesoramiento sociojurídico y mediación 

económica complementario a la búsqueda de empleo 

- Club de Empleo. Grupo de aprendizaje-servicio, apoyo y búsqueda de 

Empleo colaborativa. 

- Grupo de apoyo de Mujeres para el Empleo 

- Sesiones de acompañamiento psicosocial e inteligencia emocional. 

- Grupo de gestiones telemáticas 

- Espacio de recursos de búsqueda (teléfono, fax, ordenadores) 
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Proyectos que integran el “Servicio de Orientación y Acompañamiento 

para el Empleo”. 

 

Proyecto “Laboratorio de Trabajo” dirigido a población desempleada en 

situación de exclusión social, con especial atención a personas perceptoras 

de RMI, Financiado por la Consejería de Políticas Sociales, Igualdad y 

Natalidad, Comunidad de Madrid, Fondo Social Europeo. 

 

Proyecto “Servicio de Orientación y Acompañamiento para el Empleo” 

dirigido a población desempleada con especiales dificultades para su 

inserción social y laboral. Financiado por la Obra Social de la Fundación 

Bancaria La Caixa  

 

Estos proyectos promueven la integración sociolaboral de los colectivos con 

mayores dificultades de acceso al mercado de trabajo. 

Favorecen el desarrollo de aspectos personales y habilidades de los/as 

participantes que mejoran su empleabilidad y calidad de vida, estableciendo 

una igualdad de condiciones en el proceso de incorporación al mercado 

laboral. 

Favorecen la Igualdad de Oportunidades entre mujeres y hombres en el 

acceso al empleo 

Establecen un acompañamiento social integrado, que combina el 

conocimiento y el acceso a recursos, el asesoramiento sociojurídico y el 

apoyo en la gestión económica familiar, con la promoción y desarrollo 

personal y la participación comunitaria como proceso complementario a la 

búsqueda de empleo 

 

Participantes en el Servicio: 

 Durante el año 2020 han participado en el Servicio 328 personas  
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2. Igualdad de Género. 

 

Proyecto de atención integral a mujeres de los distritos de Usera y Villaverde 

que se consolida como espacio de referencia en la promoción de iniciativas 

y dinámicas de autoconciencia feminista, empoderamiento y participación 

social de mujeres en su entorno. 

Actividades 

- Servicio de atención, información y asesoramiento a mujeres. 

- Espacios de autoconciencia feminista y empoderamiento: 

o Autocuidados a través del cuerpo 

o Taller de yoga 

o Un espacio propio 

o Taller de empoderamiento “Apropiándome de mi cuerpo y  

mi-s deseo-s” 

- Espacios de encuentro y participación: 

o Miércoles de Café (Grupo Mujeres San Fermín) 

o Grupo de Mujeres Tecnológicas 

o Trueque de conocimientos 

- Escuela Feminista 

- Sensibilización comunitaria en igualdad de género y prevención de 

violencias machistas. 

Proyectos que integran “Igualdad de Género”. 

Proyecto “Espacio de Género” Financiado por Área de Gobierno de 

Familias, Igualdad y Bienestar Social del Ayuntamiento de Madrid. Dirección 

General de Políticas de Igualdad y contra la Violencia de Género.  

Participantes. 

Durante el año 2020 se han atendido a 172 Mujeres desde este servicio.  
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3. Acompañamiento social, Integración 

e interculturalidad 

Proyecto de fortalecimiento de los procesos de integración social y 

autonomía personal de la población más vulnerable de los distritos de Usera 

y Villaverde, desde un acompañamiento integral en materia socioeconómica, 

jurídica, administrativa y laboral.  

Promoviendo la creación de espacios de encuentro y apoyo vecinal, 

participación comunitaria e implicación en la mejora de su entorno.  

Actividades 

- Creación de itinerario de inserción social adaptado a las necesidades 
individuales de cada participante desde el que generar un proceso de 
intervención integral. 

- Facilitar y agilizar la realización de trámites administrativos que permitan 
la gestión de la cobertura de necesidades básicas y el acceso a recursos 
sociales, educativos y sanitarios  

- Mediación en la gestión socioeconómica familiar 

- Asesoramiento sociojurídico.  

- Promover procesos de empoderamiento, participación y creación de 
redes de apoyo y solidaridad vecinal a través de un servicio comunitario 
de gestiones telemáticas. 

- Posibilitar la autonomía personal en la realización de gestiones y trámites 
administrativos  

- Actividades de Sensibilización comunitaria 
 

Proyectos que integran “Acompañamiento social, integración e 

Interculturalidad”. 

Proyecto “GESTION@TE” Financiado por la Dirección General de Servicios 

Sociales e Innovación Social de la Consejería de Políticas Sociales, Familias, 

Igualdad y Natalidad.  

Participantes. 

Durante el año 2020 han participado 170 personas de forma directa siendo 

este número muy superior en las actividades de sensibilización y mediación 

alcanzando una participación aproximada de 300 participantes 



 

 
11 

4. Infancia, Juventud y Familia. 

Proyecto de intervención integral infantil y familiar: en educación en valores, 

adquisición de habilidades sociales. Espacio de refuerzo educativo solidario 

y actividades de apoyo a las familias, recogida de jóvenes participantes en 

centros educativos, merienda y campamentos urbanos en verano. 

 Desde un ambiente lúdico y distendido en los diferentes espacios de ocio y 

participación.  

Promoción del asociacionismo juvenil, refuerzo educativo y actividades de 

ocio juvenil. 

Actividades.      

- Espacio de Ocio y Participación Infantil. 

- Espacio de refuerzo educativo y aprendizaje solidario en primaria y 
secundaria. 

- Espacio de participación y asesoramiento familiar. Escuela de familias 

- Escuelas Municipales C.E.I.P República del Brasil. 

- Escuelita de Baloncesto  C. C “La Natividad” 

- Equipo de Baloncesto Benjamín / Alevín / Infantil 

- Equipo de Baloncesto Juvenil 

- Campamentos urbanos en verano 
 

Proyectos que integran “Infancia, Juventud y familia”. 

Proyecto “Enrédate; Escuelita de barrio” Financiado por el Área de 

Familias, Igualdad y Bienestar Social. Dirección General de Familias, 

Infancia, Educación y Juventud del Ayuntamiento de Madrid. 

Proyecto “Escuelita de Barrio” Financiado por la Obra Social de Ibercaja 

Proyecto “Deporte en el Barrio” Financiado por la Asociación de Vecinos 

Barriada de San Fermín, Planes de Barrio del Ayuntamiento de Madrid y 

financiación propia. 

Proyecto “Promoción y Participación Juvenil” Financiado por el Área de 

Familias, Igualdad y Bienestar Social. Dirección General de Familias, 

Infancia, Educación y Juventud del Ayuntamiento de Madrid. 

Participantes. 

Durante el año 2020 han participado en las actividades dirigidas a infancia, 

juventud y familia 234 menores y jóvenes.  
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5. Tics e Inclusión 
La necesidad de disminución de la brecha digital, que supone la 

separación entre las personas que utilizan las Tecnologías de la Información 

como una parte rutinaria de su vida diaria y aquellas que no tienen acceso a 

las mismas o aun teniéndolo, no saben utilizarlas, aumentando las 

diferencias sociales, culturales, de igualdad de oportunidades y desarrollo de 

las propias capacidades personales, convirtiéndose en un factor más que 

añadir a los márgenes de la exclusión. 

Actividades. 

- Escuela práctica: Formación básica a través de la Informática (refuerzo 

de lectoescritura, cálculo, cultura general), Habilidades sociales básicas 

y desarrollo familiar. 

- Escuela Informática: Grupo de aprendizaje y servicio de gestiones 

telemáticas, grupo de habilidades prelaborales a través de las tic´s. 

- Trueque de conocimientos 

- Espacio Familiar: Grupos interactivos de trabajo familiar entre padres e 

hijos/as, educación compartida y aprendizaje conjunto de herramientas 

informáticas de carácter educativo. 

- Participación comunitaria y dinamización de actividades dirigidas al 

espacio de participación infantil a través de la metodología de 

aprendizaje y servicio.  

 

Participantes 

Durante el año 2020 han participado un total de 75 familias de etnia gitana 

en este proyecto. 

 



 

 
13 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

6. Participación Comunitaria 
Actividades. 

- Dinamización de actividades comunitarias en el barrio de San Fermín: 

• Cabalgata de Reyes  

• Carnaval. 

• Día de la Mujer  

• Día del Libro (actividades telemáticas) 

• Día contra violencia de Género (actividades on line) 

• Mercado de Trueque vecinal 
 

Proyectos que integran “Participación comunitaria”. 

Las actividades de carácter comunitario se diseñan, dinamizan por una 

comisión mixta de profesionales de la entidad y participantes en los proyectos 

que desarrolla la entidad, junto con Asociación de Vecinos, Parroquia de San 

Fermín y agentes sociales del entorno. 

Participantes: 

Estas actividades están dirigidas a todos y todas las vecinas, teniendo 

siempre muy buena acogida y alta participación por lo que resulta complicado 

hacer una aproximación de participantes. Dependiendo de la actividad la 

participación puede variar de 50 personas las actividades más pequeñas y 

500 personas en las actividades más multitudinarias como pueden ser las 

relacionadas con las fiestas del barrio, carnavales y los encuentros vecinales. 
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7. Albergue Juvenil San Fermín 

La Asociación gestiona un albergue juvenil perteneciente a la Red 

Internacional de Albergues Juveniles (Hostelling International) y a la Red 

Española de Albergues Juveniles (REAJ), y tiene como finalidad facilitar un 

servicio de alojamiento económico y de calidad a gente joven, familias, 

organizaciones, entidades y grupos escolares entre otros. 

Las instalaciones del albergue son idóneas para desarrollar todo tipo de 

actividades; eventos, jornadas, cursos de formación, ensayos, encuentros 

socioculturales, siendo uno de sus objetivos convertirse en centro de 

recursos para asociaciones, fundaciones y entidades de carácter nacional e 

internacional que permita la colaboración entre ambas. 

Convivencia proyectos sociales – Albergue juvenil. 

En sus instalaciones se desarrollan tanto las actividades propias de 

alojamiento como todas las actividades sociales descritas anteriormente. 

Destacar en este punto la utilización de las instalaciones por distintos 

grupos como local de ensayo: Orquesta de Jazz “Locomotora Big Band”, 

Club de Juegos de Mesa “Runa”, Grupo juegos de Rol, Asociación Vecinal, 

Grupo de Mujeres etc. Ofreciendo a los vecinos y vecinas del barrio y a 

viajeros y viajeras un espacio de encuentro donde intercambiar, compartir y 

enriquecerse de la experiencia mutua. 

Precisamente esta forma de gestión que combina en el albergue juvenil, la 

iniciativa económica que favorece el desarrollo local, con la intervención 

social en el barrio de San Fermín, nos ha hecho merecedores de un premio 

otorgado por la Red Española de Albergues juveniles con la distinción a la 

“MEJOR INICIATIVA DE RELACIÓN CON LA COMUNIDAD”  

Funcionamiento especial durante el estado de alarma y confinamiento 

Durante el año 2020 y debido al estado de alarma y confinamiento, ante la 

imposibilidad de seguir desempeñando nuestra función de alojamientos de 

grupos, hemos reconvertido nuestra actividad al alojamiento de personas 

solicitantes de asilo y refugio gracias a un convenio de colaboración con 
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Cruz Roja Española, dando cobertura a una necesidad social y continuidad 

al proyecto. 

A su vez el albergue juvenil tiene una repercusión importante en su entorno 

a nivel socio económico, tanto en el pequeño comercio del barrio, como en 

el intercambio de experiencias con vecinos, vecinas y usuarios y usuarias 

de la entidad. 

Datos alojamiento 2020: 

Durante el año 2020 hemos recibido a 961 personas (288 mujeres y 673 

hombres que han materializado un total de 23.462 pernoctaciones) 

pertenecientes casi en su totalidad este año al Programa de: SERVICIO DE 

ALOJAMIENTO PARA CUBRIR LAS NECESIDADES DE LOS PROYECTOS DE 

ATENCIÓN A PERSONAS SOLICITANTES DE ASILO/REFUGIO gestionado por 

Cruz Roja Española con la que hemos suscritos contrato de colaboración 
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PARTICIPACIÓN LOCAL Y EN RED 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Foros Locales 

Durante 2020 Asociación Proyecto San Fermín ha participado tanto en los  

Plenarios de Foros Locales como en las mesas de:  

• Mesa de Igualdad LGTBI y Contra las Violencias Machistas 

• Mesa de Festejos 

• Mesa P.I.B.A. San Fermín 

• Comisión Permanente de los Foros Locales 

Mesa de Género de Usera 

Red de entidades y recursos que trabajan por fomentar y trasmitir la 

igualdad de género entre vecinos y vecinas del distrito de Usera. 

F.R.A.V.M. 

 (Federación Regional de Asociaciones Vecinales de Madrid).           

Es un espacio de coordinación de todas estas asociaciones, donde se 

articulan necesidades y demandas de la ciudad y la Región de Madrid. 

Agrupa a 230 asociaciones vecinales de la Comunidad de Madrid. 

Consejo de Salud San Fermín.              

Es un órgano donde se reúnen un grupo de personas que representan a 

diferentes colectivos sociales; Asociaciones de vecinos, culturales, 

deportivas, de acción social y vecinos/as y a varios sectores con 

repercusiones sobre la salud y también a los profesionales que trabajan en 

los servicios sanitarios con el objetivo de desarrollar acciones conjuntas de 

sensibilización y de promoción de la salud comunitaria. 

REAJ Red Española de Albergues Juveniles            

La Red Española de Albergues Juveniles (REAJ), representante de 

Hostelling International (Federación Internacional de Albergues 

Juveniles). Ofrece a los jóvenes la posibilidad de usar más de 4.000 

albergues repartidos por todo el mundo,  

http://www.reaj.com/red-albergues-juveniles.html 

http://www.hihostels.com/
http://www.reaj.com/red-albergues-juveniles.html
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Enredando Usera      

Red de Entidades y Servicios que trabajan con infancia, adolescencia y 

familias dentro del Distrito de Usera. 

Actividades de la Red. 

- Formación para profesionales 

- Encuentro de infancia y juventud de usera 

- Encuentro formativo de entidades de usera 

- Telaraña (actividades de información y formación para jóvenes en 

“IES Tierno Galván”) 

Participantes 

Actualmente participan en la red 25 entidades y servicios del distrito de 

Usera, desde entidades sociales, asociaciones vecinales, administración, 

Servicios de Salud..,        enredandousera@gmail.com  

Planta Forma en Género 

El Espacio "Planta-forma en Género", es un espacio abierto a profesionales 

y entidades que trabajan en los distritos de Villaverde y Usera en ámbitos y 

proyectos sociales e intentan aplicar en el trabajo cotidiano la perspectiva de 

género. Es un espacio para aprender, compartir, reflexionar y crear redes 

para trabajar la igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres. 

Actividades de la Planta Forma 

- Celebración 8 de Marzo – Concurso de chirigotas por la Igualdad 

- 25 de Noviembre día contra la violencia Machista – Actividades de  

Sensibilización. 

- Elaboración de Materiales para trabajar la sensibilización. 

http://espacioplantaformaengenero.blogspot.com.es/ 

Participantes 

Actualmente participan en la red 13 entidades y servicios del distrito de 

Villaverde, desde  Centros de atención a la Mújer a entidades sociales, 

asociaciones vecinales, administración, Servicios de Salud.., 
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                              RESULTADO EJERCICIO ECONÓMICO 2020 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

INGRESOS: 
1.031.769,06 

 

Facturas emitidas albergue juvenil pernoctación de grupos e 
individuales, catering y picnic y servicios alojamiento  

640.234,27 

Facturas emitidas prestación servicios sociales y culturales 238.319,74 

SUBVENCIONES:  

Consejería de Políticas Sociales, Igualdad y Natalidad 
Dirección General de Servicios Sociales e Innovación Social 
Comunidad de Madrid y Fondo Social Europeo 
Proyecto “Laboratorio de Trabajo” 

65.000,00 

Consejería de Políticas Sociales, Igualdad y Natalidad 
Dirección General de Servicios Sociales e Innovación Social 
Comunidad de Madrid 
Proyecto “Gestion@te” 

36.216,05 

Área de Gobierno de Familias, Igualdad y Bienestar Social 
Dirección General de Prevención y Atención frente a la Violencia 
de Género, Igualdad y Diversidad 
Ayuntamiento de Madrid 
Proyecto “Espacio de Género” 

30.000,00 

Área de Gobierno de Equidad, Derechos Sociales y Empleo 
Dirección General de Familias, Infancia, Educación y Juventud 
Ayuntamiento de Madrid 
Proyecto “Enrédate, Escuelita de Barrio” 

20.000,00 

Junta Municipal del Distrito de Usera 
Ayuntamiento de Madrid 
Proyecto “Fomento Asociacionismo” 

1.999,00 
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GASTOS 999.765,90 

  

 
Facturas recibidas, gastos generales 
 

        
420.477,12    

 

 
Gastos de personal 
 

        
531.285,96    

 

 
Gastos bancarios y financieros 
 

           
1.949,07    

 

 
Impuestos y Tasas 
 

          
46.053,75    

 

 
 
 

 

 
RESULTADO EJERCICIO 2020 

 
33.980,62 
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COLABORADORES 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


